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¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö  
 

�Öšü−Ö  
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖ ×−Ö´−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �Öšü−Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ Æîü : 
 
 vkj- ds- dkacGsüü, ÃÖÓµÖãŒŸÖ ×−Ö¤êü¿Ö�ú   -  †¬µÖ�Ö 
 izHkkr pUnzk] ¾Ö×¸üÂšü †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß   -  ÃÖ¤üÃµÖ 
 ´Öã�µÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß      -  ÃÖ¤üÃµÖ 
 †×¬Ö¿ÖÖÃÖß †×³ÖµÖÓŸÖÖ (×ÃÖ×¾Ö»Ö)    -  ÃÖ¤üÃµÖ 
 »Öê�ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß      -  ÃÖ¤üÃµÖ (×¾Ö¿ÖêÂÖ †Ö´ÖÓ×¡ÖŸÖß) 
 fj>oku vyh] ´Öã�µÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß   -  ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö 
            
µÖ×¤ü ×−ÖµÖãŒŸÖ ÃÖ¤üÃµÖ 2 ´ÖÖÆü ÃÖê †×¬Ö�ú �úß †¾Ö×¬Ö � êú ×»Ö‹ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¿ÖÖ»ÖÖ ´Öë †−Öã¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ¸üÆüŸÖÖ Æîü 
ŸÖÖê ‹êÃÖß ×¸üÛŒŸÖ ³Ö¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ ×−Ö¤êü¿Ö�ú, � ëú¦üßµÖ •Ö»Ö †Öî¸ü ×¾ÖªãŸÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¿ÖÖ»ÖÖ 
ˆ´´Öß¤ü¾ÖÖ¸ü/ˆ´´Öß¤ü¾ÖÖ¸üÖë �úÖê −ÖÖ×´ÖŸÖ �ú¸ëü�Öê… 
 
×�úÃÖß ³Öß ²Öîšü�ú ´Öë ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ¸üÆü−Öê � êú ×»Ö‹ ×�úÃÖß ³Öß †×¬Ö�úÖ¸üß/�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úÖê ˆÃÖ� êú ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö 
†×¬Ö�úÖ¸üß �úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹ ÃÖß¬Öê †Ö´ÖÓ×¡ÖŸÖ �ú¸ü−Öê �úÖ †×¬Ö�úÖ¸ü ¾µÖ£ÖÖ-×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ÆüÖê�ÖÖ… 
¾µÖ£ÖÖ-×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ÃÖ»ÖÖÆü ¤êü−Öê � êú ×»Ö‹, ÃÖÖ�ÖÖŸ�úÖ¸ü ÆêüŸÖã †Ö¾Öê¤ü−Ö�úŸÖÖÔ†Öë ŸÖ£ÖÖ/µÖÖ ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ÃÖê 
ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×»Ö×¯Ö�ú ŸÖ£ÖÖ/µÖÖ ×�úÃÖß †−µÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖê ‹êÃÖê ×−Ö´ÖÓ¡Ö�Ö ³Öê•Öê •ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æïü…  
 
¾µÖ£ÖÖ †Ö×¤ü �úÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú¸ü−Öê ÆêüŸÖã ×−Ö´−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ˆ§êü¿µÖ, �úÖµÖÔ-�Öê¡Ö, �úÖµÖÔ ŸÖ£ÖÖ �úÖµÖÔ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ŸÖîµÖÖ¸ü �úß 
�Ö‡Ô Æîü : 
 
ˆ§êü¿µÖ  
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú �Öšü−Ö �úÖ ˆ§êü¿µÖ Æîü : 
 

• ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ´ÖÖ´Ö»ÖÖë � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úß ¾µÖ£ÖÖ†Öë �úß †×³Ö¾µÖÛŒŸÖ ÆêüŸÖã ‹�ú ´ÖÓ“Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
�ú¸üÖ−ÖÖ… 

• ‹êÃÖß ¾µÖ£ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü ¾ÖÃŸÖã×−ÖÂšü †Öî¸ü −µÖÖµÖ ÃÖÓ�ÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü−ÖÖ … 
• ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ×²Ö−ÖÖ-×¾Ö»ÖÓ²Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü−ÖÖ †Öî¸ü ×−Ö�ÖÔµÖ ¤êü−ÖÖ… 
• ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö � êú ¥üÛÂ™ü�úÖê�Ö �úß �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ×»Ö‹ ¾µÖÖ�µÖÖ µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ¥üÛÂ™ü�úÖê�Ö �úß 

¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö � êú ×»Ö‹ ¾µÖÖ�µÖÖ ÆêüŸÖã ´Ö¬µÖÃ£Ö �úÖ �úÖ´Ö �ú¸ü−ÖÖ …   
• ×−ÖµÖÖêŒŸÖÖ �úß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×−Ö�ú ŸÖ£ÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö−Ö ÃÖê •Öã›üß ×•Ö´´Öê¤üÖ×¸üµÖÖë �úß •Ö×™ü»ÖŸÖÖ†Öë �úÖê ÃÖ´Ö—Ö−Öê ´Öë 

ÃÖÆü³ÖÖ×�ÖŸÖÖ ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö � êú ÃÖ³Öß �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë ´Öë †¯Ö−Öê¯Ö−Ö �úß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ •ÖÖ�ÖéŸÖ �ú¸ü−ÖÖ… 
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�úÖµÖÔ-�Öê¡Ö  
 

• †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë, ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ ŸÖ£ÖÖ �úÖµÖÔ-³ÖÖ×¸üŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß-¾Ö�ÖÔ ÃÖ×ÆüŸÖ � ëú¦üßµÖ •Ö»Ö †Öî¸ü 
×¾ÖªãŸÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¿ÖÖ»ÖÖ � êú ÃÖ³Öß †×¬Ö�úÖ¸üß/�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú ¤üÖµÖ¸êü ´Öë †Ö‹Ó�Öê…  

 
• ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸üß ×−ÖµÖ´ÖÖë/×¾Ö×−ÖµÖ´ÖÖë � êú †¬Öß−Ö Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ ´ÖÖî•Öæ¤üÖ ´Ö¿Öß−Ö¸üß � êú †»ÖÖ¾ÖÖ 

ÆüÖê�ÖÖ … 
 

• � ëú¦üßµÖ •Ö»Ö †Öî¸ü ×¾ÖªãŸÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¿ÖÖ»ÖÖ � êú †×¬Ö�úÖ¸üß/�ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë � êú −µÖÖµÖÃÖÓ�ÖŸÖ ¤üÖ¾ÖÖë � êú 
²ÖÖ¸êü ´Öë �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô ´Öë ¿Öß‘ÖÐŸÖÖ »ÖÖ−Öê � êú ¯ÖÏµÖÖê•Ö−Ö ÃÖê ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖµÖÔ �ú¸êü�ÖÖ …   

 
• ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö, ´ÖÖ´Ö»ÖÖë � êú ŸÖ�ú−Öß�úß ¯ÖÆü»Öæ Æüß −ÖÆüà ¯Ö¸ÓüŸÖã ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö�úŸÖÖÔ†Öë ŸÖ£ÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß-

¾Ö�ÖÔ � êú ²Öß“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë � êú †Ö¯ÖÃÖß †Ö¤üÖ−Ö-¯ÖÏ¤üÖ−Ö � êú �úÖµÖÔ ´Öë ³Öß ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ �ú¸êü�ÖÖ…  
 

• � ëú¦üßµÖ •Ö»Ö †Öî¸ü ×¾ÖªãŸÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¿ÖÖ»ÖÖ �úß ¿ÖÖÃÖß ¯Ö×¸üÂÖ¤ü ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú �úÖµÖÔ�Öê¡Ö 
�úÖê  ÃÖ´ÖµÖ-ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸êü�Öß… 

 
�úÖµÖÔ  
 
×−Ö´−ÖÖÓ×�úŸÖ ´ÖÖ´Ö»ÖÖë � êú ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ´Öë ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ¾µÖ£ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸êü�ÖÖ : 
 
×−Ö•Öß ÃÖ´ÖÃµÖÖ‹Ñ : 
 

• ¾ÖêŸÖ−Ö ŸÖ£ÖÖ ³Ö¢ÖÖë �úÖ †ÖÆü¸ü�Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö †Öî¸ü ¾ÖêŸÖ−Ö ×−ÖµÖŸÖ−Ö 
• ¾ÖêŸÖ−Ö¾Öé×¨üµÖÖÑ †Ö×¤ü 
• ”ãû¼üß �úß ´ÖÓ•Öæ¸üß 
• ¯Ö×¸ü¾Öß�ÖÖ �úÖ»Ö �úß ÃÖ´ÖÖÛ¯ŸÖ, Ã£ÖÖ×µÖ¾Ö¢ÖÖ ŸÖ£ÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ´Öë Ã£ÖÖ×µÖ�ú¸ü�Ö ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �ú¸ü−Öê � êú ´ÖÖ´Ö»Öê 
• ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö � êú †¾ÖÃÖ¸ü 
• ¾Ö×¸üÂšüŸÖÖ ´Öë †Ö−Öê¾ÖÖ»Öß ÃÖ´ÖÃµÖÖ‹Ñ 
• ¯Ö¤üÖê®Ö×ŸÖ 
• ÃÖ¸ü�úÖ¸üß †Ö¾ÖÖÃÖ 
• ¯Ö×¸ü¾ÖÆü−Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ 
• ×“Ö×�úŸÃÖÖ � êú ¤üÖ¾Öë 
• ¤üÖî¸üÖ †×�ÖÏ´Ö 
• µÖÖ¡ÖÖ ³Ö¢ÖÖ ×²Ö»Ö 
• ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ ×−Ö×¬Ö †×³Ö¤üÖ−Ö, †×�ÖÏ´Ö †Ö×¤ü 
• ŸµÖÖîÆüÖ¸ü †×�ÖÏ´Ö, ¾ÖÖÆü−Ö †×�ÖÏ´Ö, �ÖéÆü ×−Ö´ÖÖÔ�Ö †×�ÖÏ´Ö •ÖîÃÖê ×¾Ö×³Ö®Ö †×�ÖÏ´ÖÖë �úß ´ÖÓ•Öæ¸üß 
• †Ö¾Öê¤ü−Ö †�ÖÏê×ÂÖŸÖ �ú¸ü−ÖÖ 
• ÃÖê¾ÖÖ×−Ö¾Öé¢Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ¯Öë¿Ö−Ö, ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ ×−Ö×¬Ö, ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü ¯Öë¿Ö−Ö †Ö×¤ü � êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö 
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´Öë ÃÖ´ÖÃµÖÖ‹Ñ … µÖê ´ÖÖ´Ö»Öë � ëú•Ö×¾Ö†¿ÖÖ ´Öë ÃÖê¾ÖÖ¸üŸÖ ×�úÃÖß ¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß � êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¾µÖ£ÖÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ×�ú‹ •ÖÖ‹Ñ�Öê 

 
�úÖµÖÔ ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß : 
 

• †ÓŸÖ¸ü-¯ÖÏ³ÖÖ�ÖßµÖ ŸÖ²ÖÖ¤ü»Öë 
• †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ‹Ñ 
• �ú×−ÖÂšü ÃŸÖ¸ü �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ‹Ñ 
• ŸÖ�ú−Öß�úß ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö 
• �úÖµÖÔ �úÖ Ã¾Öºþ¯Ö 

 
ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ �ú»µÖÖ�Ö � êú ´ÖÖ´Ö»Öê : 
 

• ´Ö−ÖÖê¸Óü•Ö−Ö Œ»Ö²Ö 
• ÃÖÆü�úÖ¸üß ÃÖÖêÃÖÖ‡™üß 
• � ïú×™ü−Ö 
• †−µÖ �ú»µÖÖ�Ö�úÖ¸üß ´ÖÖ´Ö»Öë 

 
²Öîšü�ëú 
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú †¬µÖ�Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‹ †Ö¾Öê¤ü−ÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ ŸÖ£ÖÖ ˆ−Ö ¯Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 
¬µÖÖ−Ö ´Öë »Öê�ú¸ü ²Öîšü�úÖë �úß ÃÖ´ÖµÖÖ¾Ö×¬Ö � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ×−Ö�ÖÔµÖ »Öë�Öê… ŸÖ£ÖÖ×¯Ö ²Öîšü�úÖë � êú ²Öß“Ö 3 ´ÖÖÆü ÃÖê 
†×¬Ö�ú �úÖ ÃÖ´ÖµÖ −ÖÆüà ÆüÖê�ÖÖ …  
 
²Öîšü�ú � êú ×»Ö‹ 3 ÃÖ¤üÃµÖÖë �úÖ �úÖê¸ü´Ö ÆüÖê�ÖÖ …  
 
�úÖµÖÔ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß  
 
�úÖê‡Ô ³Öß �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß, †×¬Ö¿ÖÖÃÖß †×³ÖµÖÓŸÖÖ, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß/´Öã�µÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß, ¾ÖêŸÖ−Ö ŸÖ£ÖÖ 
»Öê�ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß †Ö×¤ü •ÖîÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �úÖê, •ÖÆüÖÑ ³Öß •Ö¹ý¸üŸÖ ÆüÖê, ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹ ¾µÖ£ÖÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú †¬µÖ�Ö �úÖê ÃÖß¬Öê †Ö¾Öê¤ü−Ö ³Öê•Ö ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… ÃÖ³Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ‡ÃÖ ¯Ö¡Ö �úß ‹�ú ¯ÖÏ×ŸÖ, 
¯ÖÏ³ÖÖ�ÖÖ¬µÖ�Ö �úÖê ³Öß ³Öê•Öß •ÖÖ‹Ñ… 
 
�ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë «üÖ¸üÖ ¯ÖéÂšüÖÓ×�úŸÖ †³µÖÖ¾Öê¤ü−Ö �úß ¯ÖÏ×ŸÖµÖÖë � êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
ÆüÖê−Öê �úß ×ŸÖ×£Ö ÃÖê ‹�ú ÃÖ¯ŸÖÖÆü � êú †Ó¤ü¸ü ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ˆ−Ö�úß †³µÖãÛŒŸÖµÖÖÑ ³Öê•Öë�Öê… 
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ×�ú‹ �Ö‹ †Ö¾Öê¤ü−Ö ´Öë ×−Ö´−ÖÖÓ×�úŸÖ •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß �úÖ ˆ»»Öê�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹Ñ 
ŸÖ£ÖÖ ˆÃÖ ¯Ö¸ü ŸÖÖ¸üß�Ö ×»Ö�Öß •ÖÖ‹Ñ ‹¾ÖÓ ÆüÃŸÖÖ�Ö×¸üŸÖ ÆüÖê : 
 

• �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úÖ −ÖÖ´Ö ŸÖ£ÖÖ ¯Ö¤ü−ÖÖ´Ö 
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• ¯ÖÏ³ÖÖ�Ö/†−Öã³ÖÖ�Ö 
• ´Öæ»Ö ¾ÖêŸÖ−Ö 
• Ã£ÖÖ×µÖ�ú¸ü�Ö �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ 
• ÃÖ³Öß ŸÖ£µÖÖë �úß •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ¤êüŸÖê Æãü‹ ¾µÖ£ÖÖ ‹¾ÖÓ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �úÖ †−Öã¸üÖê¬Ö 

 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö ×�úÃÖß ³Öß †−ÖÖ´Ö (²Öê−ÖÖ´Ö) ¯Ö¡Ö ¯Ö¸ü �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô −ÖÆüà �ú¸êü�ÖÖ… 
 
�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ÃÖê †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê � êú ²ÖÖ¤ü, ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö †Ö¾Öê¤ü−Ö �úß ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ 
ÃÖæ“Ö−ÖÖ ³Öê•Öë�Öê… 
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úÖê ÃÖÓ²ÖÖê×¬ÖŸÖ ÃÖ³Öß †Ö¾Öê¤ü−Ö, ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö «üÖ¸üÖ ‹�ú 
¸ü×•ÖÃ™ü¸ü ´Öë ¯ÖÏ×¾ÖÂ™ü ×�ú‹ •ÖÖ‹Ñ�Öê ×•ÖÃÖ´Öë ×−Ö´−ÖÖÓ×�úŸÖ •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ×»Ö�Öß •ÖÖ‹Ó�Öß: 
 

• �Îú´Ö ÃÖÓ�µÖÖ 
• ¾µÖ£ÖÖ †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯Ö¡Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê �úß ×ŸÖ×£Ö 
• ¾µÖ£ÖÖ ³Öê•Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úÖ −ÖÖ´Ö ŸÖ£ÖÖ ¯Ö¤ü−ÖÖ´Ö 
• ¾µÖ£ÖÖ � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ÃÖÓ×�Ö¯ŸÖ ×¾ÖÂÖµÖ ¾ÖÃŸÖã 
• �ú�Ö � êú ²Öîšü�ú �úß ×ŸÖ×£Ö ×•ÖÃÖ´Öë †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯Ö¸ü ×¾Ö“ÖÖ¸ü ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ…   
• �úß �Ö‡Ô †Ó×ŸÖ´Ö �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô 
• †³µÖãÛŒŸÖ  

 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö �úß ²Öîšü�ú � êú ¤üÖî¸üÖ−Ö, ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ÃÖê •Ö¾ÖÖ²Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö Æîü 
µÖÖ −ÖÆüà µÖÆü ¤êü�Öê ×²Ö−ÖÖ ²Öîšü�ú � êú ¯Öæ¾ÖÔ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‡Ô ÃÖ³Öß ¾µÖ£ÖÖ‹Ñ ²Öîšü�ú ´Öë ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ëü�Öê… �ú�Ö «üÖ¸üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
¯ÖÏŸµÖê�ú †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯Ö¸ü ²Öîšü�ú ´Öë “Ö“ÖÖÔ ÆüÖê�Öß †Öî̧ ü µÖ£ÖÖê×“ÖŸÖ ×¾Ö×¬Ö ŸÖ£ÖÖ ×−ÖµÖ´ÖÖë � êú †−ÖãÃÖÖ¸ü ˆÃÖ�úÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö 
×�úµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ … 
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö «üÖ¸üÖ ¸ü�ÖÖ �ÖµÖÖ ¸ü×•ÖÃ™ü¸ü, ŸÖ£ÖÖ �ú�Ö �úß ²Öîšü�úÖë � êú �úÖµÖÔ¾Öé¢Ö 
�úß ±úÖ‡»Ö ×−Ö¤êü¿Ö�ú, � ëú•Ö×¾Ö†¿ÖÖ �úÖê †¾Ö»ÖÖê�ú−Ö ÆêüŸÖã ´ÖÖÆü ´Öë ‹�ú ²ÖÖ¸ü ³Öê•Öß •ÖÖ‹Ñ…   
  
ÃÖß¬ÖÖ ÃÖ´¯Ö�Ôú : 
 
ˆ““Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ÃÖß¬ÖÖ ÃÖ´¯Ö� Ôú ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸üÖ−Öê � êú ×»Ö‹, ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú †¬µÖ�Ö, ‡“”ãû�ú 
†Ö¾Öê¤ü�úÖë � êú ÃÖÖ£Ö ×•Ö−ÆüÖë−Öê †Ö¾Öê¤ü−Ö ³Öê•Ö ×¤üµÖÖ Æîü, ´ÖÆüß−Öê ´Öë ¤üÖê ²ÖÖ¸ü ¯ÖÏŸµÖ�Ö ´Öã»ÖÖ�úÖŸÖ � êú ×»Ö‹ 
ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ ×ŸÖ×£ÖµÖÖÑ ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ëü�Öê… �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖê ‹êÃÖß ²Öîšü�úÖë ´Öë ¾ÖîµÖÛŒŸÖ�ú ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ²Öã»ÖÖµÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ 
†Öî¸ü � êú¾Ö»Ö ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú ÃÖ¤üÃµÖ-ÃÖ×“Ö¾Ö Æüß ‹êÃÖß ²Öîšü�úÖë ´Öë ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ¸üÆëü�Öê… ‡−Ö ²Öîšü�úÖë �úß 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ÖÖê¯Ö−ÖßµÖ ¸ü�Öß •ÖÖ‹�Öß… 
 
†×¬Ö�úÖ¸ü : 
 
�ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úß ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖë � êú ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö ÆêüŸÖã ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú †¬µÖ�Ö ¿ÖÖÃÖß 
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¯Ö×¸üÂÖ¤ü � êú ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ŸÖ£ÖÖ/µÖÖ •Ö»Ö ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ � êú ÃÖÖ£Ö ÃÖß¬Öê ¯Ö¡ÖÖ“ÖÖ¸ü �ú¸ü−Öê � êú ×»Ö‹ 
¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ Æîü…  
 
�ú�Ö �úÖê ÃÖÖï¯Öß �Ö‡Ô ×•Ö´´Öê¤üÖ×¸üµÖÖÑ ×−Ö³ÖÖ−Öê � êú ×»Ö‹ ¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö, ×�úÃÖß �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úÖê ÃÖ¸ü�úÖ¸üß 
¤üÖî¸êü ¯Ö¸ü ³Öê•Ö−Öê ÆêüŸÖã ¯ÖÏÖ×¬Ö� éúŸÖ �ú¸ü ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…  ‹êÃÖê ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ×−Ö¤êü¿Ö�ú µÖÖ¡ÖÖ †−Öã´ÖÖê×¤üŸÖ �ú¸ëü�Öê… 
 
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ´Öë ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö :  
 
¾µÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸ü�Ö �ú�Ö � êú †¬µÖ�Ö, ÃÖ×“Ö¾Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖ¤üÃµÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖ´Ö—Öê •ÖÖ−Öê ¯Ö¸ü, ‹�ú´ÖŸÖ ÃÖê ÃÖÓ�ú»¯Ö 
¯ÖÖ×¸üŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹, ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ´Öë ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö �ú¸ü−Öê �úÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ³Öê•Ö ÃÖ�úŸÖê Æîü… ‡ÃÖ ŸÖ¸üÆü �úÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
ÆüÖê−Öê ¯Ö¸ü, � ëú•Ö×¾Ö†¿ÖÖ � êú ×−Ö¤êü¿Ö�ú �úÖê ¿ÖÖÃÖß ¯Ö×¸üÂÖ¤ü � êú ÃÖÖ£Ö ¯Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ �ú¸ü � êú ¯ÖÏÃŸÖÖ×¾ÖŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö 
�ú¸ü−Öê �úÖ †×¬Ö�úÖ¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æîü…  


